Maschinenbau-Institut

Ein Unternehmen des VDMA

Seminar

Fiihrung und Teamarbeit im Projekt

Die Quadratur des Kreises ?

Erfolgreiche Teamfiihrung, auch ohne Disziplinar-Verantwortung

Termine/Orte
24.-25.03.10, Frankfurt am Main

Zeit

Tag 1: 10:00 bis 18:00 Uhr
Tag 2: 09:00 bis 17:00 Uhr

Frankfurt am Main

VDMA eV.

LyonerstraBe 18

60528 Frankfurt am Main
Telefon +49 6603-1504
Fax +49 6603-1333

Ubernachtungsmaoglichkeit in
Frankfurt am Main:

Innside Premium Hotels
Herriotstrasse 2

60528 Frankfurt am Main
Telefon +49 69 67732-0

Fax +49 69 67732-222

In dem Hotel steht ein
begrenztes Zimmerkontingent
zum Vorzugspreis zur Verfligung.
Bitte nehmen Sie Ihre Reservie-
rung unter dem Stichwort , MBI“
direkt vor.

Teilnehmer

Projektleiter, Bereichs- und
Abteilungsleiter aus Kon-
struktion, Beschaffung, Pro-
duktion, Montage und Cont-
rolling.

Referent

Dipl.-Ing. (TU) Ralf v. Breitenbach ,
RvB Project Management,
Oestrich-Winkel

Projektmanager und Unterneh-
mensberater, Certified Senior
Project Manager (GPM-IPMA),
Lehrbeauftragter und
Systemischer Coach an der
European Business School.
Unterstiitzt Unternehmen in der
Abwicklung technischer Projekte
und in der Optimierung von
Projektorganisationen. Schwer-
punkte sind Projektplanung,
Kosten-/ Termincontrolling,
Vertrags- und Claimsmanage-
ment, sowie Verbesserung der
Zusammenarbeit zwischen
Projektteam und Fachabteilung-
en. Zuvor international fiir
HOCHTIEF als Projektmanager
tatig mit Gesamtverantwortung
flir Akquisition, Planung und
Realisierung, bei BOEHRINGER
INGELHEIM global verantwortlich
flir das Projektmanagement von
GroRinvestitionen.

Thema

Projektleiter verantworten den
Erfolg ihrer Projekte in
finanzieller, technischer und
terminlicher Hinsicht.

Diese anspruchsvolle Fiihrungs-
aufgabe ist in der Regel innerhalb
einer Matrix-Organisation zu
|6sen: die Mitglieder im Projekt-
team sind dem Projektleiter nicht
disziplinarisch zugeordnet,
sondern werden dem Projekt von
den Fachabteilungen zur Ver-
flgung gestellt.

Hier sehen viele Projektleiter eine
groRe Hurde: ,Ja, wenn mir die
Mitarbeiter nur auch
disziplinarisch unterstellt waren,
dann ginge vieles leichter ...”

Flihrung und Einfluss werden
jedoch nur zu einem ganz
geringen Anteil durch
disziplinarische Regelungen
ausgelibt.

Dabei geht nicht immer alles
glatt: zur Fiihrungsverant-
wortung gehort auch Konflikt-
fahigkeit. Dies bedeutet, Konflikte
|6sen zu wollen und 6sen zu
kénnen.
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Agenda

Das Seminar vermittelt lhnen die
wichtigsten organisatorischen,
methodischen und personlichen
Erfolgsfaktoren zur Fithrung und
Begeisterung von Projektteams.

Diskussionen, Fallbeispiele und
Gruppenlibungen sorgen fiir
Praxisnahe und den Wissens-
transfer in die tagliche Arbeit.

e Welches sind die Erfolgs-
faktoren fiir eine partner-
schaftliche Zusammenarbeit
zwischen Projekt und Linien-
abteilungen ?

e Welche Methodenkompetenz
bendtige ich zur Flihrung ?

e Was sind die entscheidenden
Faktoren in meiner Sozial-
kompetenz ?

e Was muss ich bei Fiihrung und
Motivation von Mitarbeitern
unbedingt wissen und
beachten ?

e Wie erkenne ich friihzeitig
Konfliktpotential, was tue ich
zur Vorbeugung und welche
Strategien gibt es zur Konflikt-
bewaltigung?

® Fiihren heil3t auch Lob und
Kritik vermitteln: wie gebe

und erhalte ich motivierendes
Feed-back?

Beachten Sie bitte: Anmeldeschluss ist 10 Tage vor dem Seminartermin!
Es gelten die Teilnahmebedingungen gemal} den organisatorischen Hinweisen in unserem Seminarprogramm 2010

Verbindliche Anmeldung
Fiihrung und Teamarbeit im
Projekt

Seminar 1149-10

Bitte ankreuzen:
[J 24.-25.03.10, Frankfurt am Main

1 VDMA-Mitglied
[ Sonstige(r) Teilnehmer(in)

Teilnahmegebiihr

VDMA-Mitglieder €790,--
Sonstige(r) Teilnehmer(in): € 940,--

jeweils plus 19 % MwsSt.

(Im Preis enthalten sind
Seminarunterlagen, Mittagessen und
Getranke)
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